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Propuesta de Estructura

A fin de fortalecer el Sistema de Evaluacion del coBERNODEL | Secrotaria de

Desempernio (SED) en los Ayuntamientos, es

fundamental que los municipios cuenten con GUICI arq ICI

procesos y mecanismos institucionalizados en I b p

esta materia. g al POdelon
el Frrograma

La Guia tiene como propdsito ser una Anuql

herramienta para que la Administracion i

Publica de los 217 municipios de Puebla Ee‘égdgg%!?ep

puedan elaborar su Programa Anual de estgdodepugbm_

Evaluacion (PAE).
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Propuesta de Estructura

La Guia sirve como punto de partida para que los municipios del estado de Puebla elaboren
su propio PAE. En este sentido, es importante destacar que la estructura propuesta, no
significa que sea el Gnico modelo de PAE.

Se reconoce plenamente la diversidad de contextos y estructuras operativas de los
municipios del estado, por lo que se recomienda que cada municipio analice y adapte los
elementos y actividades segun sus necesidades particulares.




Propuesta de Estructura

A continuacién, sz describe cada unc de los apartades que s propene en ke
estructurs, con slgunss consideraciones que deben ser tomadss en cuents por

los para I i in del asimisma se ha sugeride un
Anexo, en al que se establece en color gris, aquells informacién que debe ser
madificada.
1. Portada

Pars Is elsborscin dal PAE del Municipio, se sugiere que se incorpore uns
portada que sirve como primera plans de este documento, pars lo cusl se
recomiends inciuys sl menos los siguientes elementos:

Titule del Documento: debers contener ‘Programa  Anual de
=l afio de it y emisién, nombra del
Municipic ¥ conduyendu con "del Estado de Puebla’.
Nombre de la nslltumon En squellos casos en que la Administracion
Publica del en su una  Unidad
Administrativa Responssblz o Enfidad uue reslice o correspondientes =
las de 6n, s deberd incluir
el nombre completo de la Enllr.ladc Umdsl:l Administrativa de Evaluacion
{UAE) dasignada =n el PMD o por el Cabiklo del Ayuntamisnto, y que esté
definido que dicha UAE as Is responssble de slsbarar, publicar y dar
=eguimiento al cumplimiento del PAE.
Disefic Visual: se sugisre que ls portsds incluys slamentos
insfituci st del i para la elab; idn del
PAE, los cusles pusden ser come: hoja membratada o la elaboracion de
un disefio institucional con la inclusién de loges oficisles.
Aifio del PAE: La portads del PAE deberé considersr el ejercicio fiscal en
&l que se estd elaborando y en el que sus actividades estsblecidas se
reslizarén, por lo que debers contener las siglss “PAE” junto con &l sfio
de smisién y publicacién
Leyenda de cumplimiento: de maners cpcional, la portada deberd
‘contenar Ia leyenda “En términes de lo dispuesto en el Articulo 70 de |2
Ley General de Contabilidad Gubernamental”, ko anterior, debido a gue
diche arficulo estsblece la elaboracién del PAE y su publicacién en el
portal aficial de la Administracién Piblica Municipsl para su consulta por
parte de l2 ciudadania.

De Ila misma

apartados
integrados en el

tendrdn el siguiente icono para ser identificados:

forma
indispensables
PAE municipal,

* Vigila la comecta publicacion de los informes de resultados, derivados de los
procesos de evaluacion

7. Consideraciones Generales
a. Coordinacién Téenica
ElC b elo_del presidente Municipal), Presidente
Municipal de (1o . tiene la afribucion de implementar el Sistema
e Evaluacidn del Desempsiio, de conformidad con o aniculo 102 fraccion IV de la
Ley Organica Municipal
ElC
Municipal de (1o I organi
soordinar el Sistema de Control v Evaluacion Municipal, de acuerdo con ¢l articulo
168 fraccién | de la misma Ley.
La (Contr

fungira
presente programa,

dell
de acuerdo con sus atribuciones,

La (Contralor: e del Municipio) coordinara

convenios y/o subsidios que &l Gobierna Municipal de

ejecuta, para lo cual se vinculara y coordinara con las Dependencias de la ey
como Unidades Responsables de los Programas yfo eiecutores de los recursos
sujetos de evaluacion.

de (Non | Municipio) publicara
los programas presupuestarios que aperan en el municipio en el
vigente en el Portal Oficial de la Administracién Pablica Municipal E]

T . conforme a los principios de fransparencia proactiva y

méxima publicidad.

niraloria_Municipal o UAE_designa uniciio) dara
solicitara ¢ integrara la informacién de las obras piblicas, imformacion
financiera, indicadores y evaluaciones respecto a los recursos ejercidos del
FAISMUN y FORTAMUNDF, para su posterior envio a la GGPSE de la Secretaria
de Bienestar del Estado de Puebla, quien reportar a ravés del sistema establecido
porla SHCP, la i y de las

aplicables.

que

se destacan aquellos
deben
mismos que
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En la Guia se propone la estructura a seguir y se
describe cada uno de los apartados, con algunas
consideraciones que deben ser tomadas en
cuenta, para la integracion del documento.
Asimismo se ha elaborado un Anexo, en el que se
establece en color gris, aquella informacidon que
debe ser modificada.

ser
OBLIGATORIO

Direccion de Evaluacion
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1. Portada
2. Introduccién

3. Marco Normativo

6. Participantes en el PAE

bjetivos

losario

7. Consideraciones Generales

8. Monitoreo
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9. Seguimiento
10. Evaluacién

1. Metodologias

14. Consideraciones Finales

ronograma de actividades

e la Publicacién y Difusion

15. Firmas
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® ° s
1. Portada 2. Introduccion
Se propone responder de forma
breve y clara las siguientes
Titulo del Documento preguntas:

, : - l. ¢Cudl es la Importancia de llevar a cabo las
Nombre de la institucion actividades y procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién en el Municipio?

Disefio Vi : Il. ¢cCOmo las actividades que se establecen en el PAE,
ISeNo Visud permiten conocer la contribuciéon del quehacer
municipal al logro de las metas y objetivos del PMD?

lll. ¢Cudl serd el proceso general que se realizard en el
municipio para la elaboracién del PAE?

ARo del PAE

IV. ¢Qué resultados y conclusiones se esperan del

Leyendo de cu mp“mlento cumplimiento de las actividades del PAE?

V. ¢Cudl es la contribucidn del cumplimiento del PAE, a
‘ la transparencia y rendicidon de cuentas?
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3. Marco Normativo

Es necesario la inclusidn de un apartado

en el que se fundamente normativamente

el PAE del municipio, considerando lo

siguiente:

« Garantizar la transparencia y legalidad.

 Establecer un marco de referencia claro
para la elaboracion del PAE y las
actividades que este documento
integra.

« Fortalecer la rendicién de cuentas.

- Establecer las obligaciones legales que
las autoridades de los Ayuntamientos
del estado de Puebla deben seguir.
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4. Objetivos

Objetivo General

+El objetivo debe ser claro y especifico

+El objetivo general debe consultar, y en su caso
considerar los objetivos estratégicos del Plan
Municipal de Desarrollo.

+El objetivo debe ser medible.

*Debe integrar un horizonte temporal para el logro
del objetivo general.

Objetivos Especificos

-Brinda una direccidén clara y precisa sobre los
alcances del monitoreo, seguimiento y evaluacion
de los programas y politicas publicas del municipio.

-Permite el seguimiento del progreso a lo largo del
tiempo y la evaluacion de los resultados obtenidos
del PAE Municipal.

+Facilita la identificacion del impacto de las acciones
y estrategias implementadas.
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5. Glosario P 6.Consideraciones generales

Ayuda a las partes interesadas a

Participantes en el Coordinacion de

familiarizarse con el lenguaje PAE e e

técnico y a reducir posibles

confusiones. e Dependenciasy e Coordinacion
Entidades de APM: técnica
e Coordinar e Coordinacion
e Supervisar administrativa

e Ejecutores
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7. Monitoreo

El proceso de monitoreo proporciona una estructura clara y coherente para la recopilacion,
andlisis y seguimiento de datos e informacion.

Las actividades que por normativa deben ser integradas son:

. Informar trimestralmente sobre el ejercicio, destino vy
resultados de los recursos federales transferidos a través de
Fondos de Aportaciones Federales, subsidios o convenios.

Il. Monitoreo al Plan Municipal de Desarrollo

lll. Monitoreo a los Programas presupuestarios que operan en el
Municipio.
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8. Seguimiento

La actividad de seguimiento que por obligatoriedad normativa debe realizarse es el seguimiento
a los resultados de las evaluaciones, a través del Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Es importante que dicho Mecanismo establezca la elaboracidn de un
Programa de Trabajo que contemple al menos los siguientes elementos:
* Hallazgos
- Recomendaciones
« Acciones de mejora para la implementacion de las
recomendaciones
« Responsables de la implementacién de las acciones de mejora
« Fechas de cumplimiento

*Consultar el Mecanismo ASM de la Federacion y del Estado de Puebla:
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9. Evaluacion

Para el proceso de evaluacidon a un programa o politica pablica operado por el Ayuntamiento, se
puede realizar de forma interna o externa.

Evaluaciones de Programas y Politicas Publicas

 Evaluacion al FAISMUN y FORTAMUNDF

Evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo

Informe de Gobierno Municipal

Informes de evaluacion ]
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10. Metodologias

Términos de Referencia

La metodologia, es donde se establecen las bases bajo las cuales se realizard la evaluacion y que
servirGn de guia para los evaluadores para el desarrollo del proceso evaluativo. Dicho documento
se compone de objetivos, alcances, preguntas de investigacion, condiciones y criterios que se
utilizardn en la evaluacién a los programas y politicas publicas del municipio.

Tipologias de Evaluaciéon o

« Evaluacion de Consistencia y Resultados @
« Evaluacion de Indicadores
 Evaluaciéon de Procesos o

« Evaluacion Especifica
- Evaluaciones Estratégicas
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1. Cronograma de
actividades

Un cronograma de actividades permite
plasmar a detalle la consecucion las
actividades en materia de seguimiento,
monitoreo y evaluacion.

Se contemplan cuatro apartados
principales:

a. Actividades de monitoreo

b. Actividades de seguimiento

c. Actividades de evaluacion

d. Metodologias

GOBIERNO DEL
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Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Direccion de Evaluacién

12. De la Publicaciony
Difusion

Los documentos derivados de dichos
procesos deberdn publicarse en los
portales oficiales de internet del

Ayuntamiento o en el Portal Nacional de
Transparencia.

Programa Anual de Evaluacion del municipio

Metodologias de evaluacion

Informes de evaluacion

Programas presupuestarios
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13. Consideraciones finales

En este apartado contempla la
posibilidad de que el PAE sufra de algdn
cambio o algdn otro aspectos que no se
contempla en apartados y sub-
apartados del PAE, por lo que pueden ser
cuestiones no planeadas, de emergencia
o derivadas por causas de fuerza mayor.

Secretaria de
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14. Firmas

Es fundamental para garantizar la
legitimidad y la responsabilidad de las
decisiones y acciones que contempla el
PAE.

Se sugiere que firmen el documento por
alguno de los siguientes actores, de
acuerdo a su jerarquia:

Presidente Municipal

2

Contralor Municipal

\Z

Titular de la Institucién de la APM que tiene las atribuciones para la
elaboracién y publicaciéon del PAE (segun aplique)

N\

Directores(as) responsables de la implementacién y operaciéon de los
programas y politicas plblicas del Municipio

Direccion de Evaluacion
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Gracias
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